Шановні колеги, батьки та гості!
	Вітаю Вас усіх і щиро дякую за те, що в надзвичайно складний для всієї країни та кожного з нас час, ви знайшли можливість взяти участь у вже традиційному для нашого закладу зібранні. 
	Для мене щорічний звіт перед громадськістю – це відповідальна хвилююча подія, адже ваша думка про діяльність педагогічного колективу закладу, її адміністрації і директора для мене завжди є важливим. Наша країна переживає зараз дуже складні часи. В умовах введення в Україні воєнного стану, організація освітнього процесу потребує іншого змісту та підходів до  проведення всієї роботи.
	Основним цільовим напрямом стає забезпечення безпекової складової здоров’я особистості, забезпечення її фізичного, психологічного і духовного благополуччя. Тому вся робота педагогічного колективу була спрямована саме на вирішення цих пріоритетних завдань. Заклад виконував свою основну функцію – забезпечення освітніх послуг для здобуття учнями загальної середньої освіти, а для цього ми створювали належні умови для реалізації нових Державних стандартів та підготовці до НУШ в 7-му класі, реалізовуючи внутрішню систему забезпечення якості освіти за 4-ма напрямками:
· освітнє середовище закладу освіти;
· система оцінювання здобувачів освіти;
· оцінювання педагогічної діяльності педпрацівників;
· управлінські процеси закладу освіти.
Напрям 1. Освітнє середовище закладу освіти.
Вимога 1.1. Забезпечення безпечних і комфортних умов навчання та праці 
Територія закладу є безпечною для учасників освітнього процесу, забезпечено освітлення у вечірній та нічний час. Щоденно здійснюється огляд території  щодо її безпечності для	організації освітнього	процесу.
Доступ сторонніх	осіб до приміщення закладу обмежений: відповідальні особи слідкують за сторонніми відвідувачами. На період повітряної тривоги всі бажаючі можуть пройти до найпростішого укриття цивільного захисту.
Проводяться заходи та дотримуються відповідні вимоги щодо провітрювання та дезінфекції приміщень. На подвір’ї закладу та в коридорах навчальних корпусів нанесено відповідну розмітку щодо окремих маршрутів руху учнів. В приміщеннях та подвір’ї закладу розміщені вказівники щодо маршруту до місць укриття на випадок сигналу «Повітряна тривога!».
У зв'язку з введенням в державі воєнного стану у приміщення закладу допускаються учасники освітнього процесу та відвідувачі з урахуванням безпекових ситуацій.
Територія закладу постійно прибирається від сміття, опалого листя, систематично проводиться викошування    трави, квітники та  висаджені дерева підтримуються в належному стані. 
Приміщення закладу здебільшого чисті і охайні, забезпечується комфортний повітряно-тепловий режим, належне освітлення. Переважна більшість учнів та батьків на високому та достатньому рівні оцінюють комфортність умов навчання. Питний режим забезпечується за рахунок спеціальних фонтанчиків у їдальні, в 2 класі є кулер з питною водою. У туалетних кімнатах наявні рукомийники, рідке мило, електричні рушники. 
Перед початком навчального року проведено організаційну роботу.  Видано накази, що стосувались:
 «Підготовки та організованого початоку  2023/2024 навчального року;»
«Порядку організації роботи закладу в умовах дотримання санітарно-гігієнічного та правового режиму воєнного стану в Україні;»
«Організації контролю за відвідуванням учнями занять;»
«Організації роботи з профілактики правопорушень, злочинності, наркоманії, алкоголізму»;
«Попередження дитячого травматизму та безпеки життєдіяльності;»
    «Організації роботи з охорони дитинства,» тощо. 
З метою безпечного перебування усіх учасників освітнього процесу у закладі протягом серпня 2023 року облаштовано найпростіше укриття, яке містить посадкові місця, класну дошку, первинну інформацію, засоби пожежогасіння  та підведено інтернет. 
В закладі наявний спортивний майданчик, безпечний для фізичної активності. Вхід до основного корпусу обладнаний пандусом з поручнем.
У навчальних кабінетах та учительській наявні робочі місця для педагогічних працівників. Облаштовані осередки для відпочинку у  коридорах (лавочки). Коридори закладу оформлені стендами з навчально- пізнавальною та розвиваючою інформацією.
Спостереження за освітнім середовищем та навчальними заняттями, вивчення документації засвідчують що усі навчальні приміщення закладу використовуються раціонально. Кількість здобувачів освіти не перевищує проектну потужність закладу. Навчальні кабінети та класи достатньо обладнані засобами навчання. Для виконання освітньої програми тут є інтерактивні дошки, ноутбуки, телевізори. 
Кабінети 1-4 класів обладнано у відповідності до вимог НУШ. 
Нині проводиться збір та оформлення матеріалів про війну російського агресора проти України (загиблі випускники закладу).
На сайті закладу, інформаційних стендах та в кабінетах розроблені та оприлюднені правила безпечної поведінки для здобувачів освіти. У річному плані передбачені заходи щодо охорони праці, безпеки життєдіяльності: тижні охорони праці та БЖД, бесіди з профілактики травматизму, пожежної безпеки, профілактики шкідливих звичок. Педагогічні працівники проводять інструктажі на початку навчальних занять, що підтверджують записи у класних електронних журналах (вступний інструктаж) та журналах інструктажів з питань проведення первинних та цільових інструктажів. У кабінетах підвищеного ризику оприлюднено правила поведінки під час навчальних занять. Спостереження за проведенням навчальних занять засвідчили, що вчителями перед уроком фізичної культури та інформатики проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності; на уроках біології, хімії та фізики – перед практичними та лабораторними роботами. За результатами вивчення документації встановлено, що в закладі освіти систематично проводяться навчання/інструктажі педагогічних працівників з питань надання домедичної допомоги, реагування на випадки травмування або погіршення самопочуття здобувачів освіти та працівників під час освітнього процесу. Змістовно проведені дні цивільного захисту з відпрацюванням практичних занять з питань пожежної та мінної безпеки. З метою запобігання та профілактики дитячого травматизму, класними керівниками проводяться бесіди із здобувачами освіти та їхніми батьками. Заняття з мінної безпеки системно проводились з учнями 1-11 класів. 
Протягом нинішнього навчального року нещасних випадків у закладі не зафіксовано.
Розроблено та затверджено План дій адміністрації та сил цивільного захисту  Бершадського ЗЗСО І-ІІІ ступенів №2  у разі раптового нападу противника, в режимах повсякденної діяльності, підвищеної готовності, надзвичайної ситуації надзвичайного, особливого та воєнного стану.
В закладі створюються умови для здорового харчування учнів. В їдальні число посадкових місць розраховано на 60 осіб, наявний посуд і столові прибори. У вільному доступі на інформаційному стенді двотижневе перспективне та щоденне меню. Кількість учнів, які харчуються в їдальні закладу, збільшилась до 98, з яких 48 це діти пільгових категорій, що харчуються безкоштовно. Адміністрація закладу, сестра медична слідкують за безпекою та якістю харчування, виконанням натуральних норм харчування і якістю продукції. Питання організації харчування розглядаються на нарадах при директорові. Для здобувачів освіти 1-4 класів, що не є пільговиками, організовано харчування 50% з місцевого бюджету, 50% оплачують батьки. Вартість обіду 24 грн., збільшилась на 2 грн. у порівнянні з першим семестром.
У закладі є необхідні для освітнього процесу та виконання освітньої програми приміщення, немає актового залу. Раціонально використовуються наявні приміщення, розширено простір навчальних кімнат та рекреаційних зон.

Наявне обладнання навчальних кабінетів сприяє виконанню освітньої програми.
	Назва ТНЗ
	Кількість

	Комп’ютери
	26

	Ноутбуки
	9

	Хромбуки
	7

	Планшети
	2

	Мультимедійний проектор
	1

	Інтерактивна дошка
	2

	Телевізори
	4

	Кінопроектори
	1

	Інші пристрої з них:
	6

	Мультимедійний комплекс (проектор, ноутбук, екран)
	2

	Принтери
	6


Даного обладнання ще не достатньо, а окреме потребує заміни та ремонту.
Створено умови для безпечного користування мережею Інтернет. У двох кабінетах інформатики розміщено пам’ятки щодо кібербезпеки, річним планом передбачено заходи формування навичок безпечного використання мережі Інтернет. Робочі місця педагогічних працівників забезпечено доступом до інтернет-ресурсів, також Wi-Fi, який покриває 100% кабінетів закладу. При цьому вчителі контролюють робочі місця учнів, проводять виховні заходи стосовно навчання дітей відповідальному та етичному поводженню в інтернеті.
У закладі функціонує бібліотека, що є складовою освітнього процесу, ресурси бібліотеки використовуються для формування інформаційно-комунікативної, соціокультурної компетентностей учасників освітнього процесу через бібліотечні уроки, тематичні виставки, тематичні заходи.
Загальний фонд бібліотеки: 6535 шт. на суму 189406,29 грн,
фонд підручників, посібників : 4564 шт. на суму 170654,57 грн
художньої літератури : 1971 шт. на суму 18751,72 грн.
Учні мають можливість користуватись електронною базою як підручників так і художньої літератури.
На жаль, протягом останніх років, у закладі відсутні періодичні видання.




Забезпеченість підручниками за предметами (%):
	Клас
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	По закладу 88%

	%
	100
	100
	100
	100
	28
	27
	73
	97
	96
	100
	100
	

	Сер. 1-4 кл
	100%
	Сер. 5-9 кл
	64%
	
	100%
	


У закладі освіти налагоджено систему роботи з адаптації та інтеграції здобувачів освіти до освітнього процесу. Відповідно до плану роботи закладу на навчальний рік для адаптації учнів 1-х, 5-х, 10-х класів, внутрішньо-переміщених осіб, інших новоприбулих здобувачів освіти проводяться заняття, бесіди з практичним психологом. Відповідна робота проводиться і з батьками учнів. Підсумки адаптації здобувачів освіти розглядалися на педагогічній раді. Під час адаптаційного періоду ведуться спостереження за навчальними заняттями, організовуються індивідуальні консультації, бесіди, надаються рекомендації як педагогам так і батькам. Переважна більшість з останніх переконані, що в їхніх дітей, включаючи внутрішньо переміщених, не виникали проблеми з адаптацією до умов закладу освіти.
Заклад освіти сприяє адаптації педагогічних працівників до професійної діяльності: проводяться психологічні тренінги, круглі столи, організовуються спільні предметні тижні, наставництво. Переважна більшість педагогічних працівників вважають, що в закладі створені всі умови для співпраці педагогів.
Вимога 1.2. Створення освітнього середовища, вільного від будь-яких форм  насильства та дискримінації
У закладі розроблено, затверджено та оприлюднено на сайті План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню); Порядок реагування на доведені випадки булінгу (цькування) та відповідальність осіб, причетних до булінгу (цькування). Протягом навчального року випадків булінгу в закладі не зафіксовано. Цьому сприяють і заходи із запобігання та протидії булінгу з усіма учасниками освітнього процесу, на які запрошуються представники поліції, та служби у справах дітей. До розробки плану протидії булінгу, проведення профілактичних заходів, спільних з психологом та соціальним педагогом, завжди запрошуються і представники учнівського самоврядування. На протязі року було організовано тренінги, пізнавальні заняття, перегляд відеороликів, фільмів щодо протидії булінгу.
Заходи по запобіганню проявам дискримінації реалізовуються, як під час очного так і під час дистанційного навчання, це Тижні правових знань; профілактики бездоглядності, злочинних дій, насильства в сім’ї, протидії булінгу, Права громадянина України, тощо.
Практичним психологом та соціальним педагогом Якимишеною А.В. вживаються заходи для раннього виявлення ознак насильства: анкетування, діагностика, тренінги, консультації учасників освітнього процесу, спостереження за міжособистісною поведінкою здобувачів освіти на перервах, уроках, проведення виховних годин на теми:
«Геть насильство», «Запобігання насильству серед дітей», «Насильство: як його уникнути». Учасники освітнього процесу залучаються до проведення Тижня протидії булінгу, акції «16 днів проти насильства», Всесвітнього Дня Гідності тощо. Проводяться з даної тематики і батьківські збори, індивідуальні консультації для батьків. Здобувачі освіти знають, що в разі потреби, отримають психолого-соціальну підтримку як психолога та соціального педагога так і класного керівника, чи вчителя.
Результати анкетування засвідчили, що переважна більшість учнів не потерпали від фізичного, психічного чи економічного насильства. Вони також зазначили, що якщо і виникають поодинокі непорозуміння між ними, то їх швидко вирішують, переважно на рівні класного керівника. А також 87% педагогічних працівників, здобувачів освіти та батьків вважають освітнє середовище безпечним і                                   психологічно комфортним. 
У закладі Правила поведінки у закладі та режим його роботи оприлюднені на сайті закладу, розміщені на інформаційних стендах у класах, кабінетах та коридорах, що певній мірі сприяє формуванню позитивної мотивації в поведінці учасників освітнього процесу та реалізацію підходу, заснованого на правах людини. Спостереження за проведенням навчальних занять та поведінкою учнів на перервах свідчить, що учасники освітнього процесу у більшості випадків діють на засадах взаємоповаги та дотримуються прийнятих у закладі освіти правил поведінки. 
Під постійним контролем знаходиться і стан відвідування занять. Його  щоденний облік ведеться у журналі обліку відсутніх та електронних журналах. Здійснюється постійний аналіз причин відсутності здобувачів освіти (наявність медичних довідок та повідомлень батьків). У разі виявлення пропусків без поважних причин, приймаються відповідні рішення щодо забезпечення відвідування учнями навчальних занять (індивідуальні бесіди з учнями та їх батьками, звернення до служби у справах дітей). 
Разом з тим, в умовах воєнного стану, частих сигналів «Повітряна тривога», батьки перестраховуються залишають часто дітей вдома. Тому реальну картину пропусків навчальних занять без поважних причин в даній безпековій ситуації, при очній та дистанційній формах навчання, відстежити часто дуже важко. Під постійними контролем знаходиться і робота з дітьми, що опинились у складних життєвих обставинах.
Психологічне спостереження за нашими, так і дітьми  учасників бойових дій та вимушеними переселенцями, діагностика щодо визначення їх емоційних станів свідчить про високий та підвищений рівень тривоги, наявність соціальної фрустрації, низьку емоційну пластичність, агресивні тенденції в окремих учнів. Вони часто знаходяться в стані психоемоційного напруження, наявне відчуття страху за майбутнє, за родину, за власне здоров'я, часто вони замкнуті, виражають гнів та почуття невизначеності. Їм важко прийняти нову роль, яка пропонується зовнішніми обставинами, або, прийнявши її, адаптуватися до неї, а це позначається на самопочутті, поведінці, спілкуванні, на стосунках з однолітками.
Тому значна увага у закладі протягом року приділялась формуванню мотивації до адаптації в колективі, до освітнього простору закладу, проводиться відповідна корекційна робота емоційних та поведінкових порушень. На даний час можна говорити про певну стабілізацію емоційних станів цих дітей та пристосування до нових умов навчання і спілкування. Однак психотравма так швидко не проходить. Така категорія дітей потребує і надалі постійної психологічної підтримки.
Вимога 1.3. Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього простору
У закладі освіти приміщення та територія облаштовуються з урахуванням принципів універсального дизайну та розумного пристосування, забезпечено безбар'єрний доступ до приміщень, зокрема наявний пандус з поручнем для людей з обмеженими можливостями. 
На сьогодні у закладі у трьох класах (2, 3 і 6) навчається 3 дітей з особливими освітніми потребами (ООП). Всі вони мають ІІІ рівень підтримки.  І їх навчання було організоване відповідно до чинного Положення про інклюзивне навчання. На сьогодні ми маємо належне кадрове забезпечення такого навчання. Наявно 3 ставки асистента учителя. Налагоджена тісна співпраця між асистентами вчителя і вчителями, які навчають даних дітей. Є необхідні  засоби для здійснення інклюзивної освіти. Це 2 планшети, необхідне методичне та дидактичне обладнання, створено та укомплектовано дві ресурсних кімнати. Забезпечено психолого-педагогічний супровід інклюзивного навчання, створено відповідні команди супроводу для кожного учня, проведено засідання за участю працівників ІРЦ. Наявні наказ про створення команд супроводу та протоколи засідань. Командою супроводу за участі батьків розроблено індивідуальні навчальні плани та програми розвитку, забезпечується корекційна спрямованість освітнього процесу, рекомендована у висновках ІРЦ. Проте у 2023/2024 навчальному році корекційно-розвиткова робота надавалася не в повному обсязі у зв’язку із обмеженістю фінансування. Як засвідчують спостереження за навчальними заняттями та вивчення документації можна зробити висновок, що педагогічні працівники застосовують різні форми й методи під час роботи з дітьми з ООП, а саме: адаптують навчальні матеріали, використовують засоби візуалізації (навчальні розмальовки, комікси), інтерактивні комп’ютерні навчальні ігри, залучають до участі в проєктах, пропонують письмові та усні інструкції до завдань, залучають до спільної роботи в парах та групах. Оцінювання навчальних осягнень дітей з особливими освітніми потребами здійснювалося згідно критеріїв оцінювання. Заклад освіти тісно взаємодіє з батьками дітей з особливими освітніми потребами та співпрацює з фахівцями інклюзивно-ресурсного центру.
Освітній простір, його обладнання сприяють формуванню ключових компетентностей та умінь. У закладі проведено значну роботу щодо створення освітнього середовища, яке мотивує до навчання, позакласної діяльності, здорового способу життя. На стінах в коридорах, рекреаціях тематичні, пізнавальні, інформаційні візуалізації, творчі роботи учнів. Спостереження за проведенням навчальних занять свідчить, що вчителі систематично використовують електронні засоби візуалізації (проектори, телевізори, інтерактивні комплекси, дидактичні матеріали та ін.). Переважна більшість опитуваних здобувачів освіти підтверджують, що інформаційно-комунікаційні  засоби використовуються постійно. Важливе місце у даному питанні займає і шкільна бібліотека, про матеріальну базу якої ми вже сьогодні говорили.
У 2023/2024 навчальному році бібліотека працювала над проблемою формування освіченої, творчої, креативної особистості. 
Виходячи з цього:
   - здійснювалась системна, цілеспрямована допомога учням в успішному засвоєнню навчальних програм, розвитку їх творчого мислення, пізнавальних інтересів і здібностей з використанням бібліотечного ресурсу;
· надавалась інформаційна підтримка педагогічним працівникам у підвищенні методичної культури та педагогічної майстерності, допомога в діяльності вчителів й учнів в освітніх проєктах;
· формувались в навички незалежного користувача бібліотеки, учні вчились користуватися книгою й іншими носіями інформації, пошуку, відбору й критичній оцінці інформації;
- удосконалювались традиційні та освоювались нові бібліотечні технології. 
Бібліотека продовжувала створювати доступне, безбар’єрне, комфортне фізичне та інформаційне середовище, в якому забезпечені рівні умови, права та можливості для самореалізації, здобуття освіти, спілкування, дозвілля, розвитку, включала різноманітні напрямки діяльності, спрямовані на підтримку освітнього процесу, розвиток читацьких навичок учнів, надання інформаційної допомоги та проведення культурно-просвітницьких заходів, виступаючи важливим елементом навчального середовища, що сприяє формуванню інформаційної культури, розвитку особистісних і творчих здібностей учнів, а також підтримує професійний розвиток педагогічного колективу.
На сьогодні бібліотека має 227 читачів. Загальна кількість відвідувань за навчальний рік становить 547 разів. Аналіз показників відвідуваності шкільної бібліотеки різними групами користувачів свідчить про те, що найбільшу активність виявили учні 2-5 класів. Середня кількість відвідувань, яка припадає на одного читача за рік становить 3 рази.
Загальна кількість книговидач у 2023/2024 навчальному році із фонду бібліотеки складає 2756 примірників навчальної та художньої літератури. У бібліотеці наявний доступ до мережі Інтернет, що значно підвищує рівень бібліотечно-інформаційного забезпечення освітнього процесу.
Оскільки загальна забезпеченість складає 92%, тому були залучені фонди бібліотек інших навчальних закладів, а саме: отримано у тимчасове користування на 2023/2024 н.р. підручники для учнів 7 та 9 класів. Учні 5-го та 6-го класів, використовували підручники  у електронному форматі. Протягом навчального року для учнів 5-го та 6-го класів НУШ були отримані підручники у кількості 233 шт., що складає 75 % забезпечення (ще не отримали зарубіжну літературу, українську літературу, інформатику) а для 6 класу - у кількості 298 шт., що становить 100% забезпеченості навчальною літературою.
           Протягом навчального року у бібліотеці проводилися інформаційні бесіди з учнями та вчителями, щодо ознайомлення із наявною та  новою навчальною, методичною, художньою літературою, продовжувалося формування довідково-інформаційного фонду, у яких з зацікавленістю брали участь користувачі бібліотеки. Серед них такі як «Літературні новинки» - огляд нової літератури,  “Твоя безпека в твоїх руках», «Твої герої, Україно!», «Мужність і біль Чорнобиля», «Т.Г. Шевченко - великий син великого народу», ілюстративно-інформаційна виставка «Шедеври світового мистецтва. Геніальні українські художники, яких знає увесь світ», «Небесна сотня. Герої не вмирають», «Забуттю не підлягає. Голокост. Біль втрачених поколінь», «Вибір професії – крок до життєвого успіху», «Щедрик» Миколи Леонтовича єднає душі і серця», «Талант, що прагнув до зірок» - до 130 річчя від дня народження М. Хвильового, «Кожен має право» - до Всеукраїнського тижня права, «Доки є небо синє, доки серця палають, доки пшеницю сіють. Герої не вмирають» - до Дня Гідності та Свободи, «Безпечний рух – твій вірний друг», «Не знищені 33 – непереможні сьогодні» - до Дня пам’яті жертв голодомору та ін. відповідно до запланованих тематичних тижнів та календаря знаменних і пам’ятних дат.
        Також проводилися різноманітні виховні заходи. Особливого значення для учнів-читачів стали проведені заходи, які безпосередньо стосуються бібліотечного життя, а саме Всеукраїнський день бібліотек та день шкільних бібліотек,  Всеукраїнський місячник шкільних бібліотек (був проведений з 01 по 31 жовтня 2023 р.)  під гаслом “Вірю в майбутнє твоє, Україно!”, Національний тиждень «Бути своїми!», Національний тиждень читання поезії – 2024 «Ріки незмінно течуть додому», тиждень дитячого читання, тема якого звучала так - «Наближаємо перемогу з книгою». 
Проведені бібліотечні заходи висвітлювалися на шкільному сайті та сторінці закладу в соціальній мережі Фейсбук. Також для зручності користування підручниками для учнів 1-11 класів була створена електронна база підручників.
Відповідно до розпоряджень МОН України була проведена робота за конкурсним відбором щодо замовлення  підручників  для 1, 2, 7 та окремих підручників для 11 класів через систему «Курс ШКОЛА». Протоколи вибору підручників опублікована ні на сайті закладу в розділі «Новини».
Діяльність бібліотеки у 2023-2024 навчальному році була спрямована на виховання в учнів інформаційної культури, любові до книги, культури читання, вміння користуватись бібліотекою, а також на забезпечення різноманітного змісту навчального процесу.
             Особлива увага приділялася широкій популяризації української сучасної літератури, літератури з питань освіти, історії і культури українського народу та поваги до рідної мови, національно-культурних і духовних надбань нашого народу.
Таким чином, діяльність бібліотеки допомагає орієнтуватися у книжковому фонді бібліотеки відповідно до їх вікової групи. Основне завдання - перетворити шкільну бібліотеку в дійсно інформаційний, культурний, освітній центр, де б учні, вчителі мали можливість підвищити свій культурний рівень, поглибити і розширити знання.
Уся робота шкільної бібліотеки спрямована на виховання гармонійної, морально досконалої особистості, свідомої свого громадянського обов`язку, де б учні і вчителі мали можливість підвищити свій інтелектуальний і творчий рівень ,поглибити і розширити знання .
Робота із соціального захисту учасників освітнього процесу
Робота соціально-психологічної служби

Протягом 2023-2024 навчального року соціально-психологічна служба закладу організовувала такі провідні види робіт як:
Психодіагностична робота:
•	діагностування учнів 1, 5 класів з метою контроля процесу адаптації до школи;
•	вивчення психологічного клімату в класних колективах;
•	вивчення рівня розвитку пізнавальних процесів;
•	виявлення учнів «групи ризику»;
•	виявлення , які мають досягнення;
•	діагностування рівня адаптації та емоційного стану учнів з числа ВПО
•	професійна діагностика учнів 9,11 класів.
Консультаційна робота здійснювалась з учнями,  батьками та педагогами.
Основні проблеми звернень:
•	труднощі у навчанні, відсутність мотивації до навчання
•	вікові та індивідуальні особливості розвитку, проблеми самооцінки дитини
•	психологічний супровід дітей з особливими освітніми потребами в умовах інклюзивної освіти,
•	адаптація дитини до нового колективу,
•	профілактика шкідливих звичок,
•	професійне самовизначення
•	девіантна поведінка
•	взаємовідносини в системі «вчитель-учень»
•	взаємовідносини в системі «батьки-діти»
•	психологічний клімат учнівського колективу, міжособистісні конфлікти
Корекційно-розвивальна та відновлювальна робота:
●	індивідуальна (діти з особливими освітніми потребами, діти «групи ризику», за результатами психодіагностики)
●	групова (круглі столи, диспути, бесіди, заняття з елементами тренінгу, заняття з елементами арт-терапії, заняття з елементами драматургії, корекційно- розвивальні заняття з профілактики шкідливих звичок, булінгу, емоційної підтримки та зниження рівня тривожності під час військового стану, поширення ВІЛ-інфекції серед молоді, протидії торгівлі людьми; формування здорового способу життя; профілактика суїцидальної поведінки; набуття навичок безпечного користування інтернетом; тренінгові заняття з метою допомоги професійного самовизначення; полегшення адаптації учнів 1 та 5 класів.
Психологічна просвіта:
Робота з батьками: розміщення інформації на сайті школи та на інформаційних стендах у закладі, виступи на батьківських зборах, робота з батьками. Тематика:
•	«Адаптація до школи»
•	«Як розпізнати суїцидальні наміри в дитини»
•	«Допомагаємо дитині у навчанні правильно»
•	«Психосоціальна підтримка під час війни дітей»
•	«Булінг у дитячому середовищі – як діяти»
•	«Як підтримати дитину в період НМТ»
Робота з педагогічним колективом: педради, тренінгові заняття, психолого- педагогічні семінари. Тематика:
•	 «Особливості надання першої психологічної допомоги дітям в умовах воєнного стану. Як діяти при панічних атаках»
•	«Соціально-психологічна профілактика суїцидальних тенденцій учнів»
•	«психолого-педагогічні аспекти формування сприятливого психологічно клімату уроків – важлива умова підвищення ефективності навчально-виховного процесу»
•	«Особистісний підхід на уроці»
•	«Створення психологічно сприятливої атмосфери на уроках»
•	«Професійний самовизначення вчителя»
•	«Булінг в учнівському середовищі»
•	«Вияв та робота з учнями, які мають досягнення»
Робота з учнями: тренінгові заняття, бесіди, диспути, заняття з елементами арт- терапії та драматургії. Тематика:
•	«Відповідальність у моєму житті»
•	«Командна взаємодія»
•	«Шкідливі звички – шлях у безодню»
•	«Як вберегтися від стресу під час війни»
•	«Професія моєї мрії»
•	«Академічна доброчесність»
•	«Від кохання до сім’ї»
•	«Алкоголь – небезпечний ворог організму»
•	«Від чого залежить здоров’я ? Чи залежить воно від нас?»
•	«Як розпорядитися своїм життям?»
•	«Права дитини»
•	«Знати, щоб жити. СНІД – реальність і міфи»
•	«Привіт – я конфлікт»
•	«Паління – це немодно»
•	«Життєві цілі, колесо балансу»
•	«Скажи булінгу «Ні!»»
•	«Готуємося до НМТ»
•	співпрацювали з виконавчим комітетом Бершадської міської ради ;
•	співпрацювали зі службою у справах дітей та молоді виконавчого комітету Бершадської міської ради;
•	співпрацювали з центром соціальних служб сім’ї, дітей та молоді виконавчого комітету Бершадської міської ради
•	співпрацювали з працівниками Національної поліції;
•	співпрацювали з Державною службою зайнятості,
•	співпрацювали	з	обласним	навчально-методичним	центром	
Основні результати та досягнення:
•	здійснювали супровід дітей, які опинилися у складних життєвих обставинах,
•	здійснювали супровід інклюзивного навчання осіб з особливими освітніми потребами,
•	здійснювали супровід дітей «групи ризику», дітей, які мають досягнення та дітей з числа ВПО,
•	провели ґрунтовну психодіагностику учнів та, опираючись на її результати, провели корекційно-розвивальну роботу з учнями, які цього потребували;
•	виконували просвітню та консультативну діяльність, під час яких приділяли увагу актуальним проблемам та запитам від педагогічного колективу, батьків та учнів.
Перспективи розвитку на 2024/2025 навчальний рік:
●	забезпечення психологічного і соціально-педагогічного забезпечення та супровід інклюзивного навчання осіб з особливими освітніми потребами
●	надання психологічної підтримки педагогам, учням та їх батькам під час військового стану, надання рекомендацій та консультування за запитом;
●	профілактика протидії торгівлі людьми;
●	Профілактика шкідливих звичок, ВІЛ та СНІДу;
●	профілактика суїцидальних тенденцій серед дітей та молоді;
●	профілактика булінгу, мобінгу, кібербулінгу та домашнього насильства;
●	забезпечення психологічного супроводу освітнього процесу в НУШ;
●	підвищення психологічної культури всіх учасників освітнього процесу;
●	підвищення психологічної компетентності педагогів шляхом ознайомлення із засобами практичної психології щодо розвитку, навчання і виховання дітей та підлітків;
●	продовження співпраці з громадськими організаціями, розширення та зміцнення зв’язків.

Медичне обслуговування здобувачів освіти та працівників закладів
Медичне обслуговування учнів закладу організовувалось медичною сестрою Сугак О.О. В закладі обладнаний  медичний кабінет, укомплектовані аптечки для надання здобувачам освіти першої домедичної допомоги . Складені списки учнів за класами, упорядковані медичні карти згідно з кількістю дітей, та списки тих дітей, які за станом здоров’я звільнені від уроків фізичної культури та дітей, які повинні мати обмеження фізичного навантаження. Ведеться чіткий контроль за проведенням учням профілактичних щеплень та допуском учнів за станом здоров’я до спортивних змагань, проходження медичних оглядів педагогічних та технічних працівників закладу.
В класних журналах ведуться листи здоров'я.
Щоденне обслуговування учнів проводиться за такими напрямками, як:
-	профілактична корекція стану здоров’я та загострень хронічних хвороб;
-	планування та проведення профілактичних щеплень;
-	надання першої допомоги при мікро-травмах;
-	контроль та виявлення педикульозу;
-	контроль за якістю харчування та формування збалансованого меню;
-	контроль за санітарним станом шкільних приміщень;
-	контроль за своєчасним проходженням працівниками закладів медичних оглядів.
В закладі освіти виконуються заходи щодо:
-	інформування здобувачів освіти та їхніх батьків, працівників закладу освіти щодо заходів безпеки під час дії воєнного стану в країні;
-	додаткового інформування щодо заходів запобігання поширення інфекційних хвороб, дій у випадку захворювання та розміщення відповідної інформації на інформаційних стендах, сайті закладу, класних вайбер-групах;
-	виконання профілактичних і протиепідемічних заходів щодо попередження масового розповсюдження гострої респіраторної хвороби, спричиненої корона вірусом COVID-19, гострих респіраторних інфекцій;
-	підготовка закладу освіти до роботи в новому 2024/25 навчальному році в умовах військового стану.

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ
Це розроблені МОН критерії оцінювання з кожного предмету, до кожного виду навчальної діяльності, на основі яких учителями предметниками розробляються власні критерії оцінювання з урахуванням індивідуальних особливостей учнів. Здобувачі освіти дізнаються про критерії, правила і процедури, за якими оцінюють їх навчальні досягнення через критерії на інформаційних стендах у класах та навчальних кабінетах та через усні пояснення учителів перед кожним видом робіт. У закладі впроваджуються засади формувального оцінювання, використовуються методики самооцінювання та взаємооцінювання здобувачів освіти, в тому числі і через освітні платформи Всеосвіта, На урок, через тестові опитування та різнорівневі контрольні роботи. Потребує покращення система моніторингу навчальних досягнень здобувачів освіти, їх динаміки для використання підвищення якості освіти у закладі, коригування результатів навчання, відстеження особистісного поступу та формування позитивної самооцінки бажання вчитися.
На початок навчального року (станом на 05.09.2024 р.) у закладі навчалось - 203 учні, на кінець – 209  учнів: 68 учнів – початкової школи, 116 – базової та 25 учнів – старшої школи. 31 учень навчався за дистанційною формою здобуття освіти, з них – 27 учнів перебуваючи за кордоном.
Протягом року в заклад освіти прибуло 11 учнів, вибуло 5 учнів.

Результати навчальних досягнень учнів за 2023/2024 н/р є наступними:
Вербально атестовано 30 учнів 1-2 класів, рівнево – 38 учнів 3-4 класів відповідно до рекомендацій МОН України щодо оцінювання результатів навчання учнів Нової української школи. У 1-2 класі здійснено формувальне оцінювання, у 3-4 класах – формувальне та рівневе. Усі результати навчання винесено у Свідоцтва досягнень, а в 3-4 класах на окремих сторінках з навчальних предметів у класних журналах. У журналі та Свідоцтві досягнень в 3-4 класах наприкінці навчального року зазначено рівень за кожний результат навчання з навчальних предметів/інтегрованих курсів (тобто: початковий, середній, достатній та високий рівень).
У 5 – 11 класах шкала оцінювання була бальною.
	Навчальний рік з високим рівнем навчальних досягнень закінчили 
 9 із 141 учня, що становить 6,4%. З них: 6 учнів 5-8 класів, 1 учениця 10-го класу, 1 учень 11-го класу та 1 дев’ятикласник.
	Атестовано за 2023/2024 навчальний рік відповідно до Критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів за 12-ти бальною шкалою 141 учень 5-11 класів. Учні 5-их, 6-их класів НУШ за І та ІІ семестри оцінювались на основі тематичного оцінювання та контролю груп загальних результатів за освітніми галузями з кожного предмету зокрема, що відповідно до Нового Державного стандарту базової середньої освіти відображено у свідоцтвах досягнень у розділі «Характеристика результатів навчальної діяльності».
	Свідоцтво про здобуття базової загальної середньої освіти з відзнакою отримав учень 9-Б класу Красільніков Максим.
	Свідоцтво про здобуття повної загальної середньої освіти, золоту медаль «За високі досягнення у навчанні» отримав учень 11 класу Козюк Дмитро.

	Навчальні досягнення високого та достатнього рівнів за річним оцінюванням мають 33  учні 5-11 класів, що становить 23,4% атестованих. З них: 28 учнів 5-9 класів, 5 учнів 10-11 класів. Всього 29,8 % учнів закінчили навчальний рік з оцінками високого і достатнього рівнів. Навчальні досягнення середнього, достатнього і високого рівня мають 54,6 % - 77 учнів 5-11 класів. Оцінки початкового рівня мають 22 учні 5-11 класів, що становить 15,6%. Зокрема, з трьох предметів і більше 10 учнів, з двох предметів 7 учнів, з одного предмета 5 учнів.
	Аналіз стану навчальних досягнень учнів окремо по класах свідчить, що в кожному класі є резерв учнів, які могли б досягти вищого рівня. Попередня щорічна тенденція до збільшення кількості учнів з початковим рівнем навчальних досягнень, особливо у 7-8 класах, продовжує переростати в іншу тенденцію: збільшення кількості учнів, в яких домінуючими є бали середнього рівня. Моніторингове спостереження за навчальними досягненнями засвідчує позитивні моменти: збільшення якості навчальних досягнень в 9-му та 11-ому класах, проте якість навчальних досягнень у  7-му та 8-му класах, знижується.
	У 2023/2024 н/р заклад працював в умовах змішаної форми організації освітнього процесу, проте фактором негативного впливу на рівень навчальних досягнень більшості учнів залишається довготривале дистанційне навчання попередніх навчальних років в зв`язку з Covid-19 та воєнним станом в Україні. В основному впродовж цього навчального року учні навчались очно, перехід на дистанційне навчання відбувався лише за умови тривалих у часі повітряних тривог в окремі дні. Але учні, які легковажно ставилися до дистанційного навчання, мають значні прогалини у знаннях, які накладаються і не дають можливості успішно засвоювати наступний матеріал навчальних програм. Крім того, недостатнє володіння і практичне втілення таких важливих компетентностей, як комунікативна, компетентність самоосвіти і саморозвитку, продуктивної та творчої діяльності теж залишається фактором негативного впливу на рівень навчальних досягнень учнів. Аналіз навчальних досягнень та відвідування учнями закладу вказує, що однією з причин виникнення проблем у навчанні учнів залишається недосконалість системи роботи педагогів з учнями, які пропускають заняття через хворобу та поважні причини.
	Впровадження електронних журналів і, як наслідок, електронних щоденників у закладі в 5-11 класах забезпечили своєчасне повідомлення батьків про рівень досягнень у навчанні дітей впродовж всього навчального року. Опитування батьків, проведене у березні 2024 року, засвідчило, що 51% повністю схвалюють перехід закладу до електронних щоденників, 40% - схвалюють частково, а 9% батьків – не схвалюють, пояснюючи це проблемою доступу до освітнього порталу «Нові знання» (не відкривається).
	Одним із показників забезпечення якості освіти закладу є здобутки учнів в учнівських олімпіадах різних рівнів.
	Предмет
	місце
	Прізвище та ім’я учня
	клас
	Учитель

	українська мова та л-ра
	І (ІІ ет.)
І (ІІІ ет.)
	Дикун Надія
	10
	Феклістова Н.А.

	
	 І (ІІ ет.)
	 Абрамова Олена
	6
	Ковальська С.І.

	
	 ІІ (ІІ ет.)
	 Брик Вікторія
	11
	Ковальська С.І.
Феклістова Н.А.

	 математика
	 ІІ (ІІ ет.)
	 Козюк Дмитро
	11
	Кушнір Л.С.

	
	 І (ІІ ет.)
	 Абрамова Олена
	6
	Кушнір Л.С.

	 історія
	 ІІІ (ІІ ет.)
	 Козюк Дмитро
	11
	Реверук М.А.

	 фізика
	 І (ІІ ет.)
	 Козюк Дмитро
	11
	Кушнір Л.І.

	технології
	ІІІ (ІІ ет.)
	Князькін Ілля
	10
	Реверук М.А.

	
	ІІ (ІІ ет.)
	Голуб Даніла
	9-Б
	Телегіна А.М.

	екологія
	ІІ (ІІ ет.)
	Дикун Надія
	10
	Шаматієнко Р.П.


Таким чином, у ІІ та ІІІ етапах Всеукраїнських олімпіад з 6 предметів учні закладу здобули 10 призових місць.  Їх забезпечили:  Козюк Дмитро (11 клас) 3 місця,  Дикун Надія (10 клас) 3 місця,  Князькін Ілля (10 клас) 1 місце, Абрамова Олена (6 клас) 2 місця, Голуб Даніла (9-Б клас) 1 місце, Брик Вікторія (11 клас) 1 місце,  всього 11 призових місць здобули 6 учнів.
Підготовку переможців забезпечили учителі-предметники: 
Феклістова Н.А.– 3 місця,  Ковальська С.І. - 2 місця,  Кушнір Л.С. - 2 місця, Реверук М.А. - 2 місця,  Кушнір Л.І. – 1 місце,  Телегіна А.М. - 1 місце, Шаматієнко Р.П. - 1 місце.





Результати учнів закладу у різноманітних творчих конкурсах та змаганнях є наступними:
	Місце у конкурсі
	Прізвище, ім`я учня
	клас
	Назва конкурсу
	Учитель

	І
(ІІ ет.)
	Дикун Надія
	10
	ХХІV Міжнародний  конкурс з української мови імені Петра Яцика
	Феклістова Н.А.

	ІІ
(ІІ ет.)
	Берсанукаєва Емілія
	3
	
	Осадчук І.В.

	ІІІ
(ІІ ет.)
	Дикун Надія
	10
	ХІV Міжнародний мовно-літературний конкурс учнівської та студентської молоді імені Тараса Шевченка
	Феклістова Н.А.

	ІІ 
(ІІ ет.)
	Абрамова Олена
	6
	
	Ковальська С.І.

	ІІ 
(ІІ ет.)
	Дикун Надія
	10
	Конкурс захисту науково-дослідницьких проєктів з екології та охорони природи
	Шаматієнко Р.П.

	І 
(терит.)
ІІ
(обл.)
	Абрамова Олена
	6
	Всеукраїнський конкурс експериментально-дослідницьких робіт з природознавства і біології «Юний дослідник»
	Ткачук Н.М.

	ІІ
(відбірк. етап)
	Толстов Денис
	9-Б
	Конкурс-захист дослідницьких робіт в рамках тижня «Молодь обирає здоровий спосіб життя» - «Все в твоїх руках»
	Зарічанська Л.В.

	Призерка
	Ґеллерт Анна
	5
	Територіальний етап обласного конкурсу солістів-вокалістів та читців «Зіркова мрія-2024» (номінація «Вокал»)
	Телегіна А.М.
Ковальська С.І.

	Призерка
	Козюк Вероніка
	6
	Територіальний етап обласного конкурсу солістів-вокалістів та читців «Зіркова мрія-2024» (номінація «Художнє читання»)
	Ковальська С.І.

	Учасниця
	Усата Софія
	7
	Всеукраїнський конкурс есе «Війна за СВІЙ шлях»
	Ковальська С.І.

	Учасник
	Гастелло Кирило
	9-А
	VII Всеукраїнський конкурс есе «Мій Шевченко»
	Ковальська С.І.

	Учасники
	Усата Софія
Юраш Богдан
	7
	Всеукраїнський краєзнавчий конкурс «ОТ ДЕ, ЛЮДЕ, НАША СЛАВА, СЛАВА УКРАЇНИ»
	Ковальська С.І.

	ІІ
(відбірк.)
	Музичний гурток
	5-8
	Всеукраїнська краєзнавча експедиція учнівської молоді «Моя Батьківщина – Україна» 
	Телегіна А.М.

	І
	Маліцький Євген
	8
	Всеукраїнська виставка-конкурс  «Український сувенір»
	Маліцька О.М.

	ІІІ
	Усата Софія
	7
	
	Усата Ю.М.

	ІІ
	Тарабанчук Владислав
	7
	Всеукраїнська виставка-конкурс  «Новорічна композиція»
	Маліцька О.М.

	ІІ
	Козюк Дмитро
	11
	Обласний чемпіонат з греко-римської боротьби
	

	ІІІ
	Андрійчук Дмитро
	7
	Чемпіонат Вінницької області з боксу
	


Рівень навчальних досягнень в розрізі навчальних дисциплін учнів
5 - 11 класів за 2023/2024 навчальний рік
	Предмет
	Всього оцінено
	Високий рівень
	Достататн. рівень
	Середній рівень
	Початков.. івень
	Успішність
	Рівень навченості

	 Українська мова
	141
	13(10%)
	54(38%)
	64(45%)
	10(7%)
	93%
	48%

	 Українська література
	141
	20(14%)
	71(50%)
	45(32%)
	5(4%)
	96%
	64%

	 Зарубіжна література
	141
	17 (13%)
	64(45%)
	57(40%)
	3(2%)
	98%
	58%

	Англійська мова
	141
	19(13%)
	60(43%)
	55(39%)
	7(5%)
	95%
	56%

	Математика
	38
	6(16%)
	13(34%)
	14(37%)
	5(13%)
	87%
	50%

	Алгебра
	103
	7(7%)
	32(31%)
	59(57%)
	5(5%)
	95%
	38%

	Геометрія
	103
	7(7%)
	32(31%)
	59(57%)
	5(5%)
	95%
	38%

	Історія України
	126
	22(18%)
	50(40%)
	46(36%)
	7(6%)
	94%
	58%

	Всесвітня історія
	118
	16(14%)
	44(37%)
	49(41%)
	9(8%)
	92%
	51%

	Природознавст.
	38
	9(25%)
	7(18%)
	22(57%)
	0(0%)
	100%
	43%

	Географія
	119
	20(17%)
	50(42%)
	46(38%)
	3(3%)
	97%
	59%

	Фізика
	103
	12(12%)
	45(44%)
	39(38%)
	7(6%)
	93%
	56%

	Біологія
	103
	8(8%)
	51(50%)
	37(36%)
	7(6%)
	94%
	56%

	Хімія
	103
	10(10%)
	47(46%)
	36(38%)
	7(6%)
	94%
	56%

	Інформатика
	141
	24(17%)
	51(36%)
	66(47%)
	0(0%)
	100%
	53%

	Основи здоров’я
	116
	46(40%)
	63(54%)
	7(6%)
	0(0%)
	100%
	94%

	Мистецтво
	87
	43(50%)
	42(48%)
	2(2%)
	0(0%)
	100%
	92%

	Музичне мистецтво
	29
	7(24%)
	7(59%)
	5(17%)
	0(0%)
	100%
	83%

	Образотворче мистецтво
	29
	8(27%)
	17(59%)
	4(14%)
	0(0%)
	100%
	86%

	Фізкультура
	141
	62(44%)
	63(45%)
	15(11%)
	0(0%)
	100%
	89%

	 Трудове  навчання
	141
	73(52%)
	56(39%)
	11(8%)
	1(1%)
	99%
	89%

	 Правознавство
	31
	4(13%)
	17(55%)
	9(29%)
	1(3%)
	97%
	68%

	 Астрономія
	14
	4(29%)
	7(50%)
	3(21%)
	0(0%)
	100%
	79%

	 Громадянська освіта
	11
	1(9%)
	6(55%)
	3(27%)
	1(9%)
	91%
	64%


Слід зазначити, що якісний показник знань за 2023 /2024 навчальний рік став   нижчим майже із усіх предметів. 
До основних факторів, що перешкоджають підвищенню рівня навчальних досягнень окремих здобувачів освіти слід віднести:
· перевантаження не тільки старшокласників, а й учнів 5 – 6 класів;
· недостатнє використання індивідуального підходу до навчання учнів;
· перевантаження обсягом домашніх завдань з окремих предметів;
· вікові особливості учнів та недостатнє педагогічне керівництво з боку вчителів;
· проблеми окремих здобувачів освіти, пов’язані з особливостями їхнього психофізичного розвитку, пропусками занять за станом здоров’я та без причин, індивідуальним зниженням мотивації до навчання;
· відсутністю допомоги й контролю з боку батьків;
· не всі педагогічні працівники в повній мірі використовують формувальне оцінювання: спостерігаються випадки проведення навчальних занять, де оцінюються знання учнів без урахування компетентнісного підходу;
· результати проведених моніторингів навчання не спонукають педагогів до прийняття рішень про корегування індивідуальної освітньої траєкторії учнів;
· вони не завжди висвітлюються на сайті закладу.
У науці та практиці освіти останнім часом відбувається переосмислення таких категорій, як мета освіти, її місія, зміст. Провідну роль на нинішньому етапі займає проблема якості освіти.
У зв’язку з цим, у наступному навчальному році робота педагогічного колективу має бути зорієнтована на:
· підготовку як учителя-предметника, так і випускників, до нового виду вимірювань навчальних досягнень здобувачів освіти, а значить, змінити роботу підготовки до НМТ;
· проведення інформаційно-роз'яснювальної роботи серед учасників освітнього процесу;
· організацію роботи психолого-педагогічної служби з формування мотивації здобувачів освіти щодо підготовки до НМТ (ЗНО), створення позитивного настрою під час демонстрації навчальних досягнень у незвичних умовах;
· організація роботи семінару-тренінгу з теми формувального оцінювання;
· висвітлення результатів моніторингів на сайті закладу освіти.
Особливе місце в роботі закладу освіти належить ДПА як ефективному інструменту впливу на якість освіти. В 2023 /2024 році здобувачів освіти 4, 9, 11 класів було звільнено від проходження державної підсумкової атестації відповідно до Закону України від 08.11.2023 №3438-IX «Про внесення змін до деяких законів України щодо державної підсумкової атестації та вступної кампанії 2024 року».
У закладі освіти приділяється увага формуванню в здобувачів освіти відповідального ставлення до результатів навчання. Більшість педагогічних працівників відзначають досягнення, зацікавлюють учнів до навчання. Більшість здобувачів освіти вважають, що вчителі їх підтримують, вірять у них та їхні успіхи. 
Переважна більшість педагогічних працівників мотивують учнів до вивчення предмету, надають індивідуальні консультації, дають можливість висловити свою думку; більше половини вчителів розробляють різнорівневі завдання та дають учням можливість вибору завдання, більшість педагогічних працівників використовують прийоми самооцінювання та взаємооцінювання. 
Про те, не всі педагогічні працівники в повній мірі використовують формувальне оцінювання: спостерігаються випадки проведення навчальних занять, де оцінюються знання учнів без урахування компетентнісного підходу.

Напрям 3. Діяльність педагогічних працівників закладу освіти.
Педагогічний колектив школи стабільний, плинність кадрів є, але вона не є суттєвою та не впливає на якість освітнього процесу. Педагогічний колектив школи – унікальне поєднання молодості, досвіду, мудрості.
У 2023-2024 н.р. у школі працювало 30 педагогічних працівників та 15 працівник з числа обслуговуючого персоналу. Штатними працівниками школа забезпечена на 100%. Розстановка педагогів здійснюється відповідно до фахової освіти педпрацівників. При підборі нових кадрів (в т. ч. обслуговуючого персоналу) враховується фахова підготовка, особисті та колективні якості, працездатність, інші характеристики.
	Основних працівників
	30
	100 %

	Сумісників
	0
	0 %

	Працюють за фахом
	30
	100 %

	Мобілізованих
	1
	3,3 %

	У відпустці по догляду за дитиною
	2
	3,3 %

	Працюють у 2023/2024н.р.
	28
	93,4%

	Освіта
	Вища
	28
	93,4 %

	
	середня спеціальна
	0
	0 %

	Кваліфікація
	спеціаліст
	8
	7,1 %

	
	ІІ категорія
	4
	 14,3 %

	
	І категорія
	15
	53,6 %

	
	вища категорія
	7
	25  %

	
	старший учитель
	3
	10,7  %

	
	учитель-методист
	2
	7,1 %

	Особливі відзнаки
	знак «Відмінник освіти України»
	3
	10,7  %

	Педагогічний стаж
	до 5 років
	2
	7,1

	
	6-10 років
	2
	7,1

	
	11- 20 років
	9
	32,2

	
	21- 30 років
	6
	21,5

	
	31- 40 років
	7
	25

	
	41- 50 років
	2
	7,1

	
	Середній педагогічний стаж колективу –24,5 р.

	Педагогічне навантаження
	Повне (18год і більше)
	25
	89,3

	
	неповне
	3
	10,7

	Гендерна характеристика
	жінок
	23
	82,1

	
	чоловіків
	5
	17,9

	Вікова характеристика
	до 30 років
	2
	7,1

	
	31-40 років
	9
	32,2

	
	41-50 років
	7
	25

	
	51-55років
	3
	10,7

	
	56-60 років
	3
	10,7

	
	більше 61 року
	4
	14,3

	
	пенсіонерів
	4
	14,3

	
	Середній вік педагогічного колективу – 46,8 р.



У закладі всі працівники використовують календарно-тематичне планування, що відповідає його освітній програмі. Переважна більшість учителів аналізують результативність власної педагогічної діяльності з урахуванням індивідуальних особливостей учнів, результатів їхнього навчання та враховують результати даного аналізу при подальшому плануванні роботи. Самоаналіз учителями власної професійної діяльності показав, що під час календарно-тематичного планування вони враховують складність теми, індивідуальні особливості класу, самостійно визначають кількість годин на вивчення тем.
Під час спостереження за навчальними заняттями встановлено, що більшість учителів використовують роботу в парах, групову роботу, виконання завдань за індивідуальними картками та інші форми роботи, спрямовані на оволодіння ключовими компетентностями та наскрізними уміннями. Свою педагогічну діяльність вони спрямовують на оволодіння учнями таких ключових компетентностей, як: спілкування державною мовою, математична компетентність, компетентності в галузі природничих наук, техніки і технології, спілкування іноземними мовами, культурна, громадянська та соціальна компетентності. 
Однак менше уваги педагоги приділяють формуванню екологічної, інноваційної компетентності, підприємливості та фінансовій грамотності. 
Частина педагогічних працівників використовує самостійно створені освітні ресурси, поширює власний педагогічний досвід через виступи на засіданнях спільнот та на освітніх онлайн-платформах, або через публікації на веб-сайті та у  професійних спільнотах. 
З аналізу спостережень за навчальними заняттями видно, що вчителі працюють на засадах партнерства, вислуховують та сприймають думки учнів, використовують зміст навчального предмета для формування суспільних цінностей: розвитку в учнів навичок співпраці та культури командної роботи, соціальної емпатії, толерантності.
У закладі створено умови для підвищення кваліфікації педагогічних працівників. Учителі забезпечують власний професійний розвиток з урахуванням цілей та напрямів, обираючи кількість, види та форми підвищення рівня власної професійної майстерності, у тому числі і щодо методики роботи з учнями з особливими освітніми потребами. 
Підвищення кваліфікації педагогічних працівників у переважній більшості здійснюється   на     базі     КЗ «ВАБО», частина учителів навчається на онлайн-курсах та вебінарах на платформах EdEra, Prometeus, постійно займаються самоосвітою. Проходження курсів підвищення кваліфікації підтверджується наявністю відповідних сертифікатів. Педагогічною радою розглядаються питання планування професійного розвитку та визнання результатів підвищення кваліфікації педагогічних працівників у різних суб’єктів освітньої діяльності, відповідно до поданих копій сертифікатів та клопотань учителів. 
Налагоджується співпраця між педагогами і через відкриті уроки, методичні заходи, психолого-педагогічні семінари.
Процес атестації педпрацівників у нинішньому навчальному році базувався на принципах демократичності, системності, послідовності, колегіальності, доступності, гласності та моральної зацікавленості.
   Для надання практичної допомоги учителям, які атестувались, а також для проведення експертної оцінки їх діяльності, за педагогами були закріплені члени атестаційної комісії. Вивчення системи роботи вчителів, які підлягають атестації, узгоджувалось з розділами річного плану, планів роботи методичних комісій. (Таблиця з аналізу атестації цього року).
У закладі освіти сплановані та реалізуються заходи, що передбачають співпрацю педагогів з батьками. Це батьківські збори, індивідуальні зустрічі, психолого-педагогічні консультації, спільноти в соціальних мережах тощо, що сприяє налагодженню партнерських взаємин.
На нараді при директорі розглядалося питання про партнерські стосунки школи і родини у формуванні ключових компетентностей учнів, практикувалось проведення Дня відкритих дверей, тощо.
З метою покращення даного напрямку роботи на наступний навчальний рік класним керівникам необхідно планувати проведення просвітницької роботи з учнями та батьками щодо дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти під час освітнього процесу; адміністрації закладу: сприяти у проходженні педагогічними працівниками закладу освіти сертифікації з метою підвищення кваліфікації, вдосконалення професійного розвитку.

Напрям 4. Управлінські процеси закладу освіти.

Річний план роботи закладу на 2023/2024 н.р. реалізовував Стратегію розвитку, враховував чинну освітню програму та результати самооцінювання. До нього додавався аналіз реалізації завдань попереднього річного плану та вносились необхідні  корективи з урахуванням заходів по підвищенню якості освітньої діяльності.
На реалізацію визначених завдань була спрямована і методична робота школи . 
   Упродовж 2023-2024 н/р діяло 4 шкільних методичних комісії:
учителів початкових класів – голова Заболотна Л.В., учитель початкових класів пешої кваліфікаційної категорії;
учителів природничо-математичного циклу – голова Кушнір Л.С., учитель математики вищої кваліфікаційної категорії;
учителів суспільно-гуманітарного циклу – голова Ковальська С.І., учитель української мови, учитель-методист вищої кваліфікаційної категорії;
класних керівників – голова Островерх В.Д.
Діяльність педагогічної ради закладу в цілому спрямовувалась на реалізацію освітньої програми та річного плану роботи закладу. На засіданнях розглядались актуальні питання за напрямами освітньої діяльності та щодо впровадження в освітній процес педагогічного досвіду та інновацій, використання сучасних підходів до організації освітнього процесу, приймались конструктивні рішення, які спрямовані на покращення якості освітнього процесу.
Розроблено у закладі і Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти, яке схвалено педагогічною радою та затверджено директором. У ньому висвітлено структуру, стратегію та процедуру внутрішньої системи забезпечення якості освіти, систему та механізм академічної доброчесності, оприлюднені критерії, правила та процедури оцінювання.  
   Комплексне самооцінювання якості освітньої діяльності проводилось із залученням усіх учасників освітнього процесу. 
           Для забезпечення створення єдиного інформаційного поля та забезпечення публічності інформації про заклад освіти функціонує офіційний сайт закладу. 
       Публічність інформації про діяльність  закладу  забезпечується згідно      зі статтею 30 Закону України «Про освіту».
       На офіційному сайті розміщуються:
- Статут закладу освіти;
- ліцензія на провадження освітньої діяльності;
- структура та органи управління закладу освіти;
- кадровий склад закладу освіти згідно з ліцензійними умовами;
- освітні програми, що реалізуються в закладі освіти, та перелік освітніх компонентів, передбачених відповідною освітньою програмою;
- територія обслуговування, закріплена за закладом освіти його засновником;
- ліцензований обсяг та фактична кількість осіб, які навчаються у закладі освіти;
- мова освітнього процесу;
- наявність вакантних посад;
- матеріально-технічне забезпечення закладу освіти;
- результати моніторингу якості;
- річний звіт про діяльність;
- правила прийому до закладу освіти;
- умови доступності для навчання осіб з особливими освітніми потребами;
      Інформація, що підлягає оприлюдненню на офіційному сайті, систематично поновлюється.
      З метою використання інформаційно-комунікаційних технологій для ефективного управління освітнім процесом у закладі освіти створено інформаційно-освітнє середовище на порталі інформаційної системи управління освітою (ІСУО).
Одним із основних документів закладу є ОСВІТНЯ ПРОГРАМА - складова річного плану роботи. Підготовча робота для розроблення освітньої програми закладу проводиться в травні місяці заступником директора з навчальної роботи, залучаються до її розроблення всі педагоги, при формуванні варіативної складової навчального плану використовуються аналіз результативності шкільного компоненту, пропозиції педагогів, учнів, спостереження за якістю навчальних занять у закладі. У 2023/2024 н.р. заклад освіти реалізовував Освітню програму, яка розроблена на виконання Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту» з урахуванням поетапного переходу закладу освіти на здійснення діяльності за Державним стандартом НУШ.
В минулому навчальному році у закладі реалізовувались 3 Державні стандарти: Держстандарт початкової загальної освіти для 1- 4 класів НУШ (2018р ), Держстандарт базової загальної освіти для 5 – 6 класів НУШ (2020р) та для 7 - 11 класів - Держстандарт базової та повної загальної середньої освіти (2011р).

Вимога 2. «Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм»
За результатами спостереження за освітнім середовищем, навчальними заняттями можна зробити висновок, що у закладі приділяється увага створенню психологічно комфортного середовища, що забезпечує конструктивну взаємодію усіх учасників освітнього процесу. За результатами анкетування переважна більшість педагогів задоволені психологічним кліматом у закладі освіти і діями керівництва щодо формування відносин довіри та конструктивної співпраці. Педагоги зазначають, що можуть без побоювань висловити власну думку (95%). Переважна більшість здобувачів освіти почувають себе комфортно та задоволені психологічною атмосферою в закладі. Більшість батьків зазначають (82%), що їхні діти здебільшого охоче йдуть до школи, 30,5% респондентів вказують на те, що діти йдуть до школи в піднесеному настрої, з радістю. Переважна більшість батьків (98%) задоволені організацією освітнього процесу у закладі.
Забезпечується доступ учасників освітнього процесу, представників місцевої громади до спілкування з керівництвом: 96% опитуваних батьків зазначили, що їм завжди вдається поспілкуватись з керівництвом; 75% – на звернення батьків завжди реагує. З результатів вивчення документації встановлено, що у закладі ведеться журнал особистого прийому громадян, керівництво закладу вчасно розглядає звернення учасників освітнього процесу, вживає відповідних заходів реагування. На кожне письмове звернення надана відповідь, за клопотаннями є відповідні рішення педагогічної ради.
Під час спостереження за освітнім середовищем та вивчення інформаційних
джерел встановлено, що заклад забезпечує змістовне наповнення та вчасне оновлення інформаційних ресурсів: у коридорах та приміщеннях закладу наявні інформаційні стенди, систематично наповнюються інформацією сторінка в мережі Facebook та на сайті у розділі «Новини» про проведені заходи. В розділі «Для батьків» сайту та вайбер-групах до батьків постійно доводиться потрібна інформація.
Керівництво постійно застосовує заходи морального заохочення до педагогічних працівників та учнів, які нагороджуються грамотами та подяками, отримують, що підтверджується протоколами педагогічної ради та відповідними наказами.
За результатами вивчення документації з’ясовано, що у закладі створено умови для підвищення кваліфікації та безперервного професійного розвитку педагогічних працівників. Розроблений, затверджений та оприлюднений перспективний план підвищення кваліфікації з урахуванням пропозицій педагогічних працівників. Напрями підвищення кваліфікації відповідають освітній програмі закладу. Учителі забезпечують власний професійний розвиток з урахуванням цілей та напрямів, обираючи кількість, види та форми підвищення рівня власної професійної майстерності, у тому числі щодо методів роботи з учнями з особливими освітніми потребами. Результати опитування свідчать, що 100% педагогічних працівників задоволені мотивацією та вважають, що керівництво сприяє їхньому професійному зростанню.

Вимога 3. «Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму, прийняття управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою»
У закладі освіти створюються умови для реалізації прав учасників освітнього процесу, що підтверджено результатами анкетування: переважна більшість учасників освітнього процесу вважають, що їхні права в закладі освіти не порушуються (учителі – 93%, батьки – 89%, учні – 95%). Керівництво враховує пропозиції, надані педагогічними працівниками (90%) та батьками (87%) щодо підвищення якості освітнього процесу.
Директор закладу розглядає всі звернення учасників освітнього процесу та намагається позитивно їх вирішити. Переважна більшість учасників освітнього процесу, які взяли участь в опитуванні, зазначили, що їхні пропозиції враховуються під час прийняття управлінських рішень.
За результатами анкетування більшість учнів вважають, що їх думка враховується при визначенні форм проведення дозвілля, оформленні та дизайну навчальних кабінетів та інших приміщень. 54 % опитаних батьків зазначають, що під час прийняття важливих управлінських рішень їхня думка враховується, а 43% - враховується частково.
За результатами анкетування з’ясовано, що керівництво створює умови для діяльності органів громадського самоврядування та сприяє їхній участі у вирішенні питань щодо діяльності закладу освіти. У закладі діє орган учнівського самоврядування, представники якого зазначають, що їхні пропозиції враховуються під час прийняття управлінських рішень. За ініціативи учнівського самоврядування в закладі реалізовувались акції, навчання, проєкти: «Підтримай дух воїна», «Ми всі діти твої, Україно!», «Тактична медицина», «Мінна безпека»,
«Ми – патріоти», «Шкільний булінг. Причини. Наслідки. 
Шляхи подолання»,
«Об’єднані в центрі України» тощо, проводяться патріотичні та правові челенджі, флешмоби, онлайн-конкурси соціальних відеороликів. Також реалізуються проєкти краєзнавчого, екологічного та спортивного спрямування.
Режим роботи закладу враховує потреби учасників освітнього процесу та особливості діяльності роботи закладу, розклад навчальних занять забезпечує рівномірне навчальне навантаження відповідно до вікових особливостей здобувачів освіти, сформований відповідно до освітньої програми. Розклад занять оприлюднено на сайті закладу. Під час опитування 25% учнів зазначили, що розклад занять їх цілком задовольняє, 60 % вказали, що переважно задовольняє.
59 % опитаних батьків стверджують, що повністю задоволені організацією освітнього процесу у школі, 39 % - переважно задоволені.
У закладі освіти застосовуються різні форми організації освітнього процесу, в тому числі з використанням технологій змішаного навчання.
Результати вивчення документації свідчать, що в закладі створюються та реалізуються індивідуальні освітні траєкторії для здобувачів освіти за заявами батьків (педагогічний патронаж, інклюзивне навчання). Керівництво закладу забезпечує	розроблення	та	затвердження	індивідуальних	навчальних	планів, організовує індивідуальну форму здобуття освіти.

Вимога 4. «Формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності»
Керівництво закладу освіти забезпечує реалізацію заходів щодо формування академічної доброчесності та протидії фактам її порушення. Розроблене та оприлюднене на сайті Положення «Про академічну доброчесність учасників освітнього процесу закладу». У кожному навчальному кабінеті та приміщеннях закладу розміщено пам’ятки-нагадування про принципи академічної доброчесності.
Під час опитування більшість учнів (57%) зазначають, що заходи щодо необхідності дотримання академічної доброчесності в закладі проводяться постійно, 30% – заходи відбуваються нерегулярно, 7,5% опитуваних учнів – стверджують, що лише на початку року отримують таку інформацію, а 5% - не розуміють, про що йдеться. В анкетуванні педагогічні працівники повідомили, що з метою запобігання випадкам порушень академічної доброчесності серед учнів проводять бесіди з основ та дотримання академічної доброчесності (88% учителів), але тільки 70% опитуваних педагогів відповіли, що у своїй діяльності використовують завдання, що унеможливлюють списування.
У закладі реалізуються освітні та інформацій заходи, спрямовані на формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції, зокрема в навчальний план було введено курс «Моя громадянська свідомість. Запобігання корупції». Результати анкетувань підтверджують, що керівництво забезпечує проведення освітніх та інформаційних заходів, спрямованих на формування в учасників освітнього процесу негативного ставлення до корупції: 100% опитаних педагогічних працівників зазначили, що заходи проводяться з усіма учасниками освітнього процесу. Більшість здобувачів освіти під час анкетування зазначають, що таке інформування відбувається під час навчальних занять (47,5%), бесід та позаурочних заходів (75%).
Однак є потреба у вдосконаленні окремих управлінських процесів у закладі, зокрема:
· сприяти сертифікації педагогічних працівників;
· активізація роботи шкільного сайту;
· розробка плану заходів щодо популяризації протидії корупції.

Організація фінансово-господарської діяльності. Зміцнення матеріально-технічної база закладу
Домінуючим пріоритетом розвитку закладу й надалі залишатиметься питання створення комфортних умов для навчання та виховання дітей у різних площинах освітнього процесу. 
Джерелами фінансування закладу є державні бюджетні кошти та кошти міського бюджету.
На заробітну плату вчителів з держбюджету (субвенція) нараховано - 5млн. 549 тис.13грн.
На зарплату техперсоналу з місцевого бюджету нараховано 1млн.337 тис.
На придбання матеріалів (папір, миючі засоби, хлорка та інше.) – 7787 грн.
На продукти харчування для пільгових категорій -172390грн.
На оплату послуг (заправка картриджа , ремонт проектора, бензин) - 44тис. 737грн.
На заготівлю дров , вивезення сміття -291тис.10грн.
На електроенергію 93 тис. 859грн.
На воду –541грн..
Всього по закладу за цей навчальний рік використано 7 млн. 563тис. це без врахування відпускних і оздоровчих, які частково ми вже отримали.
Для успішної роботи та конструктивної взаємодії здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу, важливе значення має створення сприятливого психологічного клімату в колективі. Він є визначальним чинником для створення комфортних умов для всіх учасників освітнього процесу.
	Як керівник закладу в роботі з працівниками дотримуюся партнерського стилю спілкування. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. У кожному з колег, і своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість.   Висловлюю щиру подяку за співпрацю учням, учителям, батькам, технічному персоналу.
	Завершуючи свій виступ, хочу запевнити вас, що я завжди намагатимусь реагувати на всі ваші звернення і зауваження, зміцнюватиму ту атмосферу довіри, партнерства, яка вже склалася в колективі учнів, вчителів і батьків. І надалі докладатиму всіх зусиль, щоб спільними силами досягти нових успіхів у навчанні та вихованні наших учнів.


Дякую за увагу!


Протокол
зборів трудового колективу, батьків учнів Бершадського ЗССО        І – ІІІ ступенів №2 та громадськості міста
від 07.06.2024 р.                               м.Бершадь                                 №1

Присутні: 
члени педколективу – 27 осіб
техпрацівники закладу – 10 осіб
батьки учнів – 19 осіб
представники громадськості – 4 особи.
Голова зборів – Островерх В.Д.
Секретар зборів – Якимишена А.В.
Порядок денний:
1. Прийняття рішення про форму голосування.
2. Звіт директора закладу про діяльність за 2023 – 2024 навчальний рік.
Слухали:
1. Про форму (відкрите чи таємне) голосування.
Островерх В.Д. – голова зборів внесла пропозицію рішення про оцінку діяльності директора закладу за 2023 – 2024 н.р. прийняти відкритим голосуванням.
Результати голосування:
«За» - 60, 	  «Проти» - 0,	  «Утримались» - 0.
2. Звіт директора закладу про діяльність за 2023 – 2024 н.р.
Доповідає:
Ковальський В.М. – директор закладу, який детально проаналізував діяльність адміністрації школи та свою особисто, як директора. Відзначив, що в період воєнного стану основним цільовим напрямом роботи і у поточному році залишалось забезпечення безпекової складової здоров’я особистості, її фізичного, ментального, і духовного благополуччя.
Звітуючи про реалізацію системи забезпечення внутрішньої системи забезпечення якості освіти, він зупинився на таких напрямах діяльності як:
- створення освітнього середовища закладу;
- система оцінювання здобувачів освіти що відпрацьовується протягом останніх років;
- система оцінювання педагогічної діяльності вчителів, асистентів вчителів та інших працівників;
- управлінські процеси у закладі.
При цьому він підняв і ряд проблем, що потребують більшої уваги та безумовного вирішення у наступному 2024 – 2025 навчальному році і в подальших роках.
(Повний текст звіту додається)
Виступили:
1. Доценко О.І. – асистент вчителя, яка зупинилась на ролі та особистому внеску  Ковальського В.М. у формуванні інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього середовища. Підкреслила, що завдячуючи дирекції закладу шкільне середовище повністю адаптоване для навчання дітей з особливими освітніми потребами, воно є доступним, безбар’єрним та безпечним, а заклад за своєю філософією стає інклюзивним.
Виступаюча внесла пропозицію – діяльність директора за 2023 – 2024 навчальний рік визнати задовільною.
2. Кушнір Л.С. – вчитель математики, голова профспілкового комітету закладу, яка підкреслила важливість системи роботи директора у вирішенні кадрових проблем та формуванні колективу у якому розкривається та розвивається творчий потенціал кожного вчителя, дотримується партнерський, демократичний стиль керівництва, захищаються права та інтереси як здобувачів освіти, їх батьків так і працівників закладу.
Людмила Семенівна відмітила і зусилля Ковальського В.М. по створенню у школі умов для організації методичної роботи, впровадження інноваційних технологій завчання, підвищення кваліфікації педагогів.
3. Фищук Р.Д. – вчитель фізичної культури підкреслив внесок директора у створення у закладі умов для проведення уроків фізкультури та позакласних спортивних заходів. Саме завдячуючи особистим зусиллям Ковальського В.М. у минулому році за короткий термін було проведено значний об’єм робіт по відновленню спортивної зали закладу.
4. Козійчук В.Д. – вчитель «Захисту України», доповнюючи виступ попереднього виступаючого колеги, відмітив зусилля директора у створенні в школі системи спортивно–масової роботи зі здобувачами освіти, його  сприянні в участі шкільних спортивних команд у різноманітних як спортивних так і військово-патріотичних заходах, змаганнях, іграх.
5. Якимишена А.В. – практичний психолог, соціальний педагог сконцентрувала увагу на системі на співпраці директора з психологічною службою закладу, відмітила його якості лідера, що не лише керує колективом, демонструючи високий рівень управлінських рішень, а й має позитивний вплив на психологічний клімат у колективі. Він підтримує атмосферу взаємної поваги, заохочує співпрацю та командну роботу, завжди відкритий до нових ідей та ініціатив з боку колективу, дбає про ментальне здоров’я та благополуччя дітей та педагогів.
Як і всі виступаючі, Алла Василівна вважає діяльність директора за 2023 – 2024 н.р. задовільною. 
6. В обговоренні звіту директора взяли участь матері учнів 2-го та 1-го класів – Бурундукова та Жицька. Вони відмітили зусилля всього педагогічного колективу та їх керівника Ковальського В.М. у створенні у закладі освітнього середовища, яке береже здоров’я їх дітей та дає необхідні їм знання.
Ухвалили:
1.  Визнати роботу директора Бершадського ЗЗСО І – ІІІ ступенів №2 за 2023 – 2024 навчальний рік – задовільною.
Результати голосування: «За» - 60,   «Проти» - 0,   «Утрималось» - 0.

2.  Рекомендувати адміністрації закладу сприяти активній участі здобувачів освіти в олімпіадах, конкурсах, акціях, проєктах, спортивних змаганнях протягом 2024 – 2025 н.р.
3.  Рекомендувати класним органам батьківського самоврядування:
3.1. Сприяти належній підготовці закладу до нового навчального року до 26.08.2024 р.
3.2.  Посилити відповідальність батьків за відвідування учнями навчальних занять протягом 2024 – 2025 н.р. 
  Пункти рішення 2 і 3 прийнято одноголосно.


Голова зборів                      Варвара ОСТРОВЕРХ

Секретар зборів                   Алла ЯКИМИШЕНА
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